
 
 

 

C!/¢ {I99¢ 

ƛ.ŜƭƻƴƎ 
wŀƛǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΦ .ǳƛƭŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊΦ {ǘƻǇ .ǳƭƭȅƛƴƎΦ 

ƛ.ŜƭƻƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ 
ƻƴŜǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƴŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  9ŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ 
ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳƻǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ    

¢ƘŜ ƛ.ŜƭƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎΦ 
9ŀŎƘ ǘƘŜƳŜΣ ƻǊ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛπ
ƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ   
 
9ǾŜǊȅ ƛ.ŜƭƻƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΤ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΤ ǊŜŀŘ-ŀ ƭƻǳŘǎΤ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎΤ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  

!ōƻǳǘ ƛ.ŜƭƻƴƎ 
 

 

ƛ.ŜƭƻƴƎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ hǳǘƭƛƴŜ 
tǊŜ Y ϧ Y       ²ŀȅǎ ²Ŝ [ŜŀǊƴΣ aƻǾŜ ϧ DǊƻǿ 

мǎǘ DǊŀŘŜ       CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ϧ CŜŜƭƛƴƎǎ 

нƴŘ DǊŀŘŜ      !ǘ ¸ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴƛƳŀƭǎ 

оǊŘ DǊŀŘŜ       ƛ.ŜƭƻƴƎ tȅǊŀƳƛŘΥ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ {ŜƭŦ-9ǎǘŜŜƳΣ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ wŜǎǇŜŎǘΣ ϧ !ŘǾƻŎŀŎȅ 

пǘƘ DǊŀŘŜ       5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 5ŜǇǘƘΥ tƘȅǎƛŎŀƭΣ /ƻƎƴƛǝǾŜΣ {ŜƴǎƻǊȅΣ 9Ƴƻǝƻƴŀƭκ.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ 9ǝǉǳŜǧŜ 

рǘƘ DǊŀŘŜ       5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wƛƎƘǘǎ ŀǊŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΗΥ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ϧ CŀƳƻǳǎ tŜƻǇƭŜ  

сǘƘ DǊŀŘŜ       !ŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ !ŎǝƻƴΥ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀŎȅΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾƻŎŀŎȅΣ {ŀŦŜǘȅ !ǳŘƛǘǎΣ [ŜǧŜǊ ²ǊƛǝƴƎ 

 

.ŜŎŀǳǎŜ ƛ.ŜƭƻƴƎ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ  

ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Σ  

ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ  

ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ  

ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ  

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ϧ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ  

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   



ƛ.ŜƭƻƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлмрΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΥ 
 

¶ млл҈  ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

¶ тр҈ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

¶ тр҈ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ       
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

¶ рл҈ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛ.ŜƭƻƴƎ 

 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

/ŀƭƭΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
    

 w!at  нлн aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ  wƻŎƪŦƻǊŘΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ сммлт   
 умр-фсу-тпст - ŀǎƪ ŦƻǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ{ŜǊǾƛŎŜǎϪǊŀƳǇŎƛƭΦƻǊƎ   
 ǿǿǿΦǊŀƳǇŎƛƭΦƻǊƎ 
           
 

 

!ōƻǳǘ w!at 

w!at ƛǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 
bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ  
ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎΥ ²ƛƴƴŜōŀƎƻΣ 5ŜYŀƭōΣ 
.ƻƻƴŜΣ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΦ w!at ƛǎ  
ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ  
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛπ
ǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ рм҈ ƻŦ  
ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ   

²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛ.ŜƭƻƴƎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 
 

 
 

w!at ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ w!at ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
  

¢Ωb¢ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜǎ мс-ннύ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ  
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǝǾŜƭȅ  
ŜƴƎŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

LƎƴƛǘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
ŀƴŘ  ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜǎ мн-мсύ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ  
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǝǾŜƭȅ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎŜǩƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ L9t ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

пǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ¢ƘŜ CǊƛŜƳōƭȅ .ƻƎΦ 
¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ƛ.ŜƭƻƴƎ 

άaŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ  

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎπ

ƳŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ     

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛ.ŜƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎΦέ 

- ¢ǊŀŎȅ {ΦΣ пǘƘ DǊŀŘŜΣ tƻǇƭŀǊ DǊƻǾŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

 

 

 

 


